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ACER FORLI' CESENA

 BUDGET 2021 bilancio di verifica 30/06/2020 30/06/2021

Valore della produzione 7.543.400,00    ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.614.108,35   5.842.420,02   

Costi di produzione 7.331.400,00-    altri ricavi e proventi 48.260,79        92.558,02        

margine operativo lordo 212.000,00       valore della produzione 5.662.369,14   5.934.978,04   

ammortamenti e accantonamenti 179.000,00-       Proventi finanziari 44.007,34        56.145,38        

svalutazione crediti 150.000,00-       Proventi straordinari 2.316,48          2.139,87          

differenza tra valori e costi della 

produzione (ebit)
117.000,00-       totale RICAVI 5.708.692,96   5.993.263,29   

Saldo proventi e oneri finanziari 187.000,00       costi della produzione 1.932.571,84-   2.280.723,21-   

Rettifiche di valore di attività finanziarie oneri finanziari 19.343,26-        26.879,36-        

Risultato prima dell'imposte 70.000,00         oneri straordinari 2.486,21-          981,55-             
Imposte d'esercizio 70.000,00-         

totale COSTI 1.954.401,31-   2.308.584,12-   

Risultato d'esercizio -                 

Acer precisa che:

- il bilancio di verifica presenta un risultato economico positivo, ma non rappresentativo del possibile risultato di fine esercizio, in quanto (oltre a 

mancare tutti i movimenti del periodo 1/7-31/12/21) non sono state imputate scritture di completamento, integrazione, rettifica ed ammortamento;

- la verifica al 30 giugno 2021 sull'andamento della gestione del bilancio non evidenzia elementi che profilino la necessità di copertura perdite 

all'esercizio in corso

 - si continua a garantire il monitoraggio delle posizioni di morosità, mentre le linee di azione per il recupero crediti sono in costante evoluzione 

secondo le indicazioni del Comune;

 - la gestione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica procede secondo quanto disciplinato dalla vigente concessione e senza anomalie;

 - la quota di alloggi da ripristinare e riassegnare è sostanzialmente limitata dall'onerosità degli interventi di recupero; è in corso di definizione un 

nuovo piano stralcio con il Comune; è in corso di elaborazione il piano per l'allocazione delle risorse 2021 finanziate dalla Regione con il 

Programma straordinario 2020-2022;

- rispetto all'anno precedente sono evidenziati risparmi sulle voci di spese generali e di funzionamento;

 - è stato adottato in data 9.3.21, e pubblicato sul sito,  il Piano della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2021-2023;



ASP DEL FORLIVESE

BUDGET 2021
CONSUNTIVO 

al 30/6/21

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 9.393.844,00 4.640.690,51 L'andamento della gestione presenta un risultato 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE -9.047.945,00 -4.546.450,43 economico negativo al 30 giugno.

345.899,00 94.240,08 L'emergenza legata all'epidemia da Covid-19 ha 

C) proventi e oneri finanziari -11.700,00 -3.798,21 comportato problematiche sanitarie e riflessi sul 

E) proventi e oneri straordinari 5.000,00 378,00 bilancio che saranno quantificabili solo al termine 

RISULTATO ANTE IMPOSTE 339.199,00 90.819,87 del 2021.

I) imposte e tasse -339.199,00 -167.112,66 Vanno a gravare le mancate entrate ed i maggiori 

 Utile o Perdita di esercizio 0,00 -76.292,79 costi sostenuti che incidono sia sulla rendiconta-

zione al 30.6.21 che sui flussi finanziari di cassa.

L'operato dell'Asp per il 2021 è improntato ad un criterio di prudenza sia nella

realizzazione degli obiettivi strategici che nella realizzazione del budget degli 

investimenti, focalizzando l'attenzione sugli aspetti contenuti nel documento 

di programmazione per il raggiungimento di una piena sostenibilità finanziaria.

BILANCIO CONSUNTIVO 2018 2019 2020*

Valore della produzione 9.553.822 9.448.174 9.278.493

Costi di produzione al netto di amm.e acc. -8.654.559 -8.638.480 -8.835.091

Margine operativo lordo (EBITDA) 899.263 809.694 443.402

Ammortamenti e accantonamenti -326.869 -316.414 -307.107

Differenza tra valori e costi di prod.(EBIT) 572.394 493.280 136.295

Saldo proventi e oneri finanziari -13.862 -12.060 -10.000

Saldo proventi e oneri straordinari 13.806 16.717 4.807

Risultato prima delle imposte 572.338 497.937 131.101

Imposte d'esercizio -342.283 -347.476 -344.629

Risultato d'esercizio 230.055 150.461 -213.528
* bilancio 2020 non approvato 



A.M.R. srl consortile

  Budget 

2021 

 di cui bacino 

di Ravenna  

  di cui bacino di 

Forlì Cesena  

 di cui bacino 

di Rimini  

 Valore della produzione 61.530.751   17.426.792    23.357.602      20.746.357    

 - ricavi delle vendite e delle prestazioni 361.551        139.413         27.048              195.090          

 - contributi in c/esercizio da Regione 43.176.174   12.433.770    15.943.668       14.798.736     

 - contributi per l'affidamento dei servizi 14.392.832   4.135.836      5.921.314         4.335.682       

 - contributi consortili per il funz.agenzia 994.723        286.229         405.072            303.422          

 - proventi diversi 2.605.471     431.544         1.060.500         1.113.427       

 Costo della produzione al netto di amm.ti e acc.ti 61.475.584-   17.403.164-    23.340.408-      20.732.012-    

 Margine operativo lordo (EBITDA) 55.167          23.628           17.194              14.345            

 Ammortamenti e accantonamenti 40.167-          19.218-           11.421-              9.528-              

 Differenza tra valori e costi di produzione (EBIT) 15.000          4.410             5.773                4.817              

 Saldo proventi e oneri finanziari 5.000-            1.470-             1.924-                1.606-              

 Risultato prima dell'imposte 10.000          2.940             3.849                3.211              

 Imposte d'esercizio 10.000-          2.940-             3.849-                3.211-              

 Risultato d'esercizio -                    -                     -                       -                     

L'emergenza Covid ha influito pesantemente sulla gestione del TPL e la Regione ha riconosciuto un contributo economico 

per i servizi aggiuntivi 2021, tali importi in quanto ancora in certi nel loro ammontare non erano stati inseriti a bilancio di 

previsione 2021. Solo a consuntivo 2021 sarà possibile quantificare i costi complessivi ed i relativi ricavi.

L'amministratore nella relazione semestrale sull'andamento della società, comunica che il bilancio al primo semestre 2021, 

fatto salvo quanto sopra evidenziato, non presenta negli aspetti economico-finanziari elementi di scostamento negativo e 

quindi si presenta in linea con quanto previsto e stanziato nelle varie poste del bilancio di previsione.

In occasione della pre-chiusura di bilancio 2021 in programma nel mese di ottobre/novembre, ci sarà un aggiornamento dei 

valori e eventuale ri-definizione dei contributi consortili. 

Il controllo della gestione della società sta svolgendo un monitoraggio costante dell'andamento dei dati economici così da 

avere, entro il mese di ottobre, attendibili dati di pre-chiusura di bilancio per l'assestamento dei valori della contribuzione a 

carico degli Enti.

Per il Bacino di Forlì sono pervenute delle richieste dal Gestiore ATG per rimborsi su penali 2020 che potrebbero costituire 

sopravvenienze passive da rilevarsi nel 2021.

Per il Bacino di Rimini sono subentrati costi pari ad € 120.000 da riconoscere al gestore ATG per  l'estensione del sistema 

AVM.



Gruppo HERA 

Sintesi andamento economico finanziario 

I lavori di riqualificazione dell'Impianto di P.I. nel Centro Storico finanziato nell'ambito delle 

Periferie Degradate, sono ancora in corso e sono stati eseguiti per circa 85-90 %.

Il Consiglio di Amministrazione del Gruppo Hera, ha 

approvato il 28.7.2021, all’unanimità, i risultati economici 

consolidati del primo semestre 2021, che confermano il 

trend positivo della multiutility, con i principali indicatori 

economico-finanziari in forte crescita e la solidità finanziaria 

confermata anche dall’ulteriore miglioramento del rapporto 

debito netto/MOL a 2,5x.

Nel primo semestre 2021, i ricavi sono stati pari a 4.179,7 

milioni, in forte aumento, per 777,4 milioni (+22,8%), rispetto 

ai 3.402,3 milioni dell’analogo periodo del 2020, grazie al 

contribuito di tutti i business. In particolare, alla crescita 

hanno contribuito il settore ambiente, con l’aumento dei 

rifiuti trattati e delle materie plastiche vendute, e le aree 

energy. In quest’ambito, si sono registrati maggiori ricavi 

delle attività di intermediazione, maggiori volumi di gas 

venduti e l’aumento del prezzo dell’energia elettrica e 

dell’attività di produzione, oltre all’incremento del business 

della gestione calore e delle attività per i servizi a valore 

aggiunto.

Il margine operativo lordo si attesta a 617,9 milioni, in 

aumento di 58,2 milioni (+10,4%) rispetto ai 559,7 milioni al 

30 giugno 2020. La crescita è stata determinata soprattutto 

dalle aree energy, per i maggiori margini di vendita e 

intermediazione, e dal settore ambiente.



LEPIDA SCPA

Nella tabella viene rappresentata una sintesi della Situazione economica al 30 giugno 2021 in 

comparazione con i dati del Budget 2021. Dalla analisi della situazione economica non si 

evidenziano significativi scostamenti rispetto sia alla temporizzazione del budget al 30 giugno 

ovvero rispetto alle previsioni dell’anno. Il bilancio al 30 giugno è in sostanziale pareggio e in linea 

con le previsioni, alcune attività previste a piano hanno avuto degli slittamenti in avanti, ad 

esempio il Numero unico dell’emergenza, tale slittamento a visto una riduzione dei ricavi e una 

corrispondente riduzione dei costi preventivati. Nel corso del 1°semestre 2021, la società ha 

contrattualizzato e avviato nuovi progetti e servizi. Relativamente al servizio LEpida ID occorre 

segnalare l’incremento dei volumi di costo derivante dagli SMS conseguente al sempre maggior 

utilizzo di SPID, è stato presentato una previsione di impatto e richiesto a RER una integrazione 

dei fondi a copertura dei costi del servizio Lepida ID, in ogni caso eventuali costi eccedenti rispetto 

all’impegno adottato da RER saranno oggetto di conguaglio e non avranno influenza sull’atteso 

pareggio di bilancio.

Relativamente alle previsioni di chiusura dell’esercizio, non evidenziando significative variazioni 

rispetto ai dati previsionali, vengono confermati i dati previsionali di Budget 2021 e il risultato 

positivo di sostanziale pareggio, anche alla luce dei nuovi servizi con RER afferenti alle aree Big 

data, Gestione delle postazioni di lavoro, Supporto degli Enti Locali per raggiungere gli obiettivi 

previsti dal progetto Digitale Comune.



SERINAR SOC. CONS. P.A.

Prev. 2021
 verifica al 

30.6.21 Fondo Consortile * anno 2021

Gestione della società: personale e spese generali 582.000,00      330.000,00      Comune Cesena 450.000,00           

Oneri ricorrenti per mutui agevolati per abitazioni docenti 900,00             450,00             Comune Forlì 450.000,00           

Sostegno a corsi di studio 15.000,00        21.500,00        Provincia Forlì-Cesena 12.000,00             

Affitti passivi 214.827,00      92.968,74        CCIAA 120.000,00           

Contributi ad organismi di ricerca/formaz. e iniziative/progetti 1.070.400,00   394.234,05      Fond.Cassa risparmio Cesena 50.000,00             

Diritto allo studio 275.000,00      102.500,00      Fond. Cassa Risparmi Forlì 99.000,00             

Fondo riserva, varie ed imprevisti 10.000,00        5.000,00          Comune Predappio 9.000,00               

TOTALE USCITE 2.168.127,00-   946.652,79-      1.190.000,00       

Entrate 325.400,00      244.358,23      

Isaers Forlì Academy Aviolab 85.000,00        97.878,35        

Comune di Forlì contributo CdL in Medicina Forlì 600.000,00      27.872,68        

TOTALE ENTRATE 1.010.400,00   370.109,26      

Sbilancio finanziario 1.157.727,00-   576.543,53-      

Fondo consortile * 1.190.000,00   595.000,00      

Differenza 32.273,00        18.456,47        

Ammortamenti 30.000,00-        15.000,00-        

Risultato di esercizio previsto 2.273,00                     3.456,47 

E' stato sviluppato il progetto "servizio di analisi del sistema economico locale" funzionale all'aggiornamento del quadro conoscitivo del piano urbanistico 

generale su incarico del Comune di Forlì.

La società comunica che sta perseguendo gli obiettivi prefissati consolidandoli e rafforzandoli. Il Consiglio di Ammiinistrazione dell'Ateneo ha autorizzato 

il rinnovo dell'Accordo Quadro di Collaborazione alla realizzazione di progettualità per il periodo 2022-2024.

Nell'ambito della convenzione per le attività formative post-laurea si sono concluse le edizioni del master  in City management e Fund raising e avviate 

le nuove edizioni.

Nell'ambito della convenzione con l'Ausl Romagna si sono pianificati e concretizzate le iscrizioni ai corsi dopo la pausa legata all'emergenza sanitaria.

CesenaLab ha attenuto lo status di Incubatore Certificato e in questo primo semestre ha mantenuto attivi i servizi verso le start up incubate.

In questo primo semestre Isaers Forlì Academy AvioLab ha proseguito la sua attività, è stato stipulato un importante contratto con ENAC per 

l'organizzazione di corsi di formazione on line.

E' proseguito il sostegno al corso di "simulimpresa".

L'emergenza sanitaria in atto ha causato la chiusura di Rocca delle Caminate eccetto che per gli eventi estivi causando ricadute negative sul bilancio. 

Stesso riflesso negativo sulla gestione del contratto casa. I dati comunque sono in linea con quanto stimato nel bilancio preventivo.

Si stanno realizzando le attività di gestione del tecnopolo di Forlì-Cesena anche tramite la collaborazione con Federmanager per fornire il servizio di 

accompagnamento all'innovazione tecnologica delle imprese del territorio.

Il progetto Web TV ha sviluppato, anche in questo periodo di emergenza sanitaria, le sue attività. E' in corso di svolgimento il progetto "Forlivesi fuori dal 

Comune" in collaborazione con il Comune di Forlì.

E' stata rinnovata la convenzione con l'Ausl Romagna per l'assistenza sanitaria rivolta agli studenti fuori sede dei Campus di Forlì e Cesena.


